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Ha Ngi, ngay 41 thang 3 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty ¢ phin Song Da 4

Thye hién chire ning, nhiém vy ciia Ban Kiém soét theo quy dinh ciia Ludt
doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Séng Pa 4 xin
bio cdo Pai hdi dong cd dong thirdng nién nim 2020 két qua hoat dong ciia Ban
Kiém soat trong nam 2019 va phuong hudng hoat dong nim 2020 nhur sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Trong nam 2019, Ban Kiém soét di thuc hién day du cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han cua Ban:

Is Tham gia gop ¥ kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nham dam bao cic
van ban quan ly ngi by phtt hgp vdi quy dinh cta phéap luat va tinh hinh phat trién
cua cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cong tac quéan ly, didu hanh hoat
dong SXKD ctia Hi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc thong qua hinh thirc xem
xét viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh.

3. Tham du day di va dong gop ¥ kién tai cac cudc hop ctia HDQT céong ty.

4. Tham gia c4c dot kiém tra dinh ky nhdm kiém tra kiém soét hoat dong cua
cac chi nhanh tryc thugc Cong ty.

5. Hang quy thyc hién thdm dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi
ddng quan tri, bio céo tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Tdng gidm déc cong ty
va thim dinh béo céo tai chinh, bio cdo quan tri clia cong ty.

6.  Tham dinh béo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh; béo cdo tinh hinh
kinh doanh, bao cao tai chinh nim 2019 va cac tai liéu khéc trudce khi trinh Dai
hoi ddng cb déng thudng nién 2020 thong qua. Xem xét bdo cdo kiém toén do
Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC phat hanh.

& Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh ty trong td chirc PHPCP thuong nién,
dam bao tuan thu theo dang quy dinh cta Phap luét va Didu 18 cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM PINH NAM 2019

I.  Thim dinh cong tac quan Iy, didu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidgm doc:



1.  Hdi ddng quan trj, Ban Téng gidm dbc d3 thyuc hién céac quyén va nhiém vy
duge giao theo dung quy dinh ctia phép ludt hién hanh, Piéu 1& cong ty, Ngh1
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong dam bao lgi ich hop phép ctia Cong ty va céc co
dong.

2. Hoi dong quan tri da ban hanh 71 Nghi quyét va 62 Quyet dinh vé& cong téc
SXKD, diéu 1§, quy ché, quy dinh quén ly ndi by, cong tac dau tur va cong tac can
bd ctia Cong ty. Cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da co sy nhét trf cao cla
cac thanh vién HPQT, bam sat Nghi quyet PHDCP thudng nién 2019, tudn thu
theo dung quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1& cong ty va dugc trién khai thyc hién
mot cach nghiém tc va dat két qua cao.

. Cong tac tim kiém viéc lam cta Cong ty 1a mot trong nhitng nhiém vy
trong | 4m trong ndm 2019, Cong ty da tring thAu mot sb cac cong trinh mai va da
trién khai thi cong bd sung vige lam con thiéu nim 2019 va chuyén sang nim
2020.

4, Nam 2019, mac du gdp nhidu kho khin vé tai chinh nhu tinh hinh nghi¢m

thu, giai ngAn thanh toan khoi lu’ong xay lap h()dﬂ thanh tai cac cong trinh dang
thi cong, cac Chu dau tur chua thu xép du nguon vbn, cong ng phcu thu cao. Ban
linh dao Céong ty di chu dong lam viéc vai cac t6 chire tln dyung dé huy dong von
cho hoat dong san xuat kinh doanh va dAu tu tuy nhién vén c6 thoi diém Cong ty
chua dam bao di vén phyc vu SXKD va tra luong kip thoi cho nguoi lao dong.

5. Ban lanh dao Cong ty di chi dong trong cong tac tiép thi, du thau tim
kidm viéc lam, két qua tring thiu cao, dam bao viéc lam cho ndm 2019.

6.  Ban Kidm soat nhét tri véi cac ndi dung trong bao cdo danh gia cong tac
quan ly, didu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty.
7.  Bén canh nhung két qua dat duofc, trong nam qua cong tac didu hanh cua

Ban Téng giam dbc con mot sb vén dé can duge khéc phuc nhu:

- Pé dam bao thi cong cac cdng trinh theo cac Hop ddng xay thi cong xay
lap da duorc ky két véi gia trj doanh thu nam 2019 la 930,2 ty dong trong diéu
kién von didu 1§ cta don vi 103 ty ddng, Cong ty phai sir dung ngudn von vay tin
dung dé phyc vy SXKD do d6 du ng tin dung ludn cao (Hé sb ng phai tra/vbn chi
s& hiru 12 6,5 14n, 16n hon 3,5 1An so v&i quy dinh cta B tai chinh; trong d6 No
vay tin dung ngan hang/v6n chu s& hitu 3,69 14n), d4n dén chi phi 13i vay 16n lam
anh hudng dén két qué SXKD.

. Nim 2019, Hoi dong quan tri da lanh dao, chi dao Ban diéu hanh cong ty
va cing v6i Ban Tong glam dbc cong ty chi dao cac Chi nhanh tryc thugc, bd
mdy quan ly thyc hién quyét liét cong tac thu hdi vén, thu hdi cong ng. Hoi dong
quan tri Cong ty cung véi Ban Tong giam dée cong ty lam vigc tryc tiép véi cac
Chu dau tu, dbi tac dé giai quyét cac vuong mic trong cong tac thanh toan cong
ng. Tuy nhién do kh6 khén ciia cac Chu dau tu nen cong tac thu hdi cong no dat
duoc con han ché, gia tri cong ng phai thu cudi nam 2019 con cao so véi cudi



nim 2018, nén con tiém &n rui ro trong viée thu hdi vén va kha ning thanh khoéan
cua Cong ty. Mot s6 cong trinh ¢6 cong ng phai thu va dé dang con 16n nhu Cong
trinh thily dién Xékaman 1 ( ng phai thu: 187 ty dong; dé dang 39 ty ddng); Cong
ng phai thu cong trinh thiy dién Nam Na 2,3 :107,0 ty ddng); Cong trinh thiy
dién Thanh Son ( ng phai thu: 36,11 ty dong; d& dang: 23,0); cong trinh thiy dién
Hdi Xuén ( no phai thu: 49,6 ty dbng; d& dang: 29,4 ty dong).

1.  Giadm sat két qua thwe hién ké hoach SXKD ciia Céng ty:

Sau khi thAm dinh béo cdo két qua thyc hién ké hoach SXKD niam 2019
ctia Cong ty, Ban Kiém soat nhat tri v6i cac ndi dung trong bao cao va danh gia
tinh hinh thyuc hién mot so chi tiéu chi yéu nhu sau:

Chi tién PVT | KH nim 2019 | TH nim 2019 :]i‘lfhh;;‘;l;
”(}iz’l Irij.“aKl) | 7 10’ 850 : 1.08‘)_,;).:_ B 127,36
Doanh thu va thu phap khée | 10° 750 930,2 124,03
I:m nhudn trude thué 10” 20 7,54 37,1
Loi nhuan sau thue - 17(397 : 5D .6,51 37,2
NQp ngan sach | "1 69 47 77.“ 46,13_ [ ”777976,57-
Vénchisshtu 100 | 179,831 a3 on
Vén didu 18 10° 103 103 100
Tdng tai san 10° 1.165,56 1.344,74 115,37
“Thu nhap BQ/ICBCNV 10° 8,6 8,86 103
Gid trj déu tu 10° 34 2,34 6,88
Dykiéntyléchtic | % 10-:-15 5

Nim 2019, Cong ty dd hoan thanh hau hét céc chi tieu PHPCD giao, cac
chi tiéu chinh nhu san lugng, doanh thu, thyc hién nghia vy véi ngan sach Nha
nude, thu nhip cia nguoi lao dﬁng déu hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra,
riéng chi tiéu lgi nhudn dat rat thdp (LNTT dat 37 ,7%, LNST dat 37,2% KH
niam). Viéc lam cua Céng ty dugc dam bao, doi song va ché d6 ctia ngudi lao
dong dugc nang 1én nhung chua dam bao hig¢u qua SXKD va lgi ich cua cac ch
dong.

III. Giam sat viéc thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong niam 2019:
Hoi ddng quan tri, Ban Tdng gidm déc Cong ty da trién khai thyc hién
Nghi quyét cia PHDPCP nédm 2019 mot cach co6 higu qua:

- Két qua SXKD d4 co ban hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Thyc hién phan phéi loi nhuan theo ding theo Nghi quyét Pai hgi dong
ch dong Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 da thong qua phuorng an
tra ¢ tie nam 2018 bing tién voi ty 18 10% vdn diéu 1¢ (twong Ung sé tién



10.300.000.000 ddng), tuy nhién Cong ty chua thu xép duge ngudn tidn dé thuc
hién chi tra ¢d tirc cho ¢6 déng. Pén nay, Cong ty con dang ng cic cd dong tién
cb tire cac ndm 2016, 2017, 2018 (Trong d6 cd tirc ndm 2016 da chdt danh sach,
nidm 2017, 2018 chua chdt danh sach nhan ¢ tire).
. Cong ty da thuc hién ki hop ddng véi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan AAC 1a don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Céong ty.
- Thye hién chi tra thi lao va tién luong clia ngudi quan ly Cong ty theo mirc
chi ma Pai hoi dong c6 dong di théng qua theo ty 18 hodn thanh két qua SXKD
nam 2018.
IV. Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2019:

Ban Kiém soat dé tién hanh tham dinh cac chi tidu trong bao cdo tai chinh,
két hop véi viée xem xét béo céo kidm toan do Cong Ly Kiém toan doc 1ap phat

hanh, cac s sach, ho so ¢ lién quan, tinh toan va phén tich cac chi s6 tai chinh
dé kiém tra két qua hoat dong vé mat tai chinh cta cong ty:
T Cic chi sb Niam 2019 | Nam 2018 | Nam 2017

| |Hésbthanh tofn ngfnhan 1,06 1,04 1,04

2 | Vong quay TSCD 5,88 4,38 4,45

3 | Ty suét sinh 10i trén tdng tai san — ROA 0,48 1512 2,26

4 | Ty suét lgi nhudn trén vén ty ¢6 — ROE 3,63 8,60 15,95

5 | Hé sb ng phai tra/Vén chu sé hitu 6,50 6,69 6,12

s Céc chi s6 dénh gia mirc d6 lanh manh vé tai chinh cia Cong ty ¢ chidu
huéng giam so véi nam 2017, 2018 . Hé sé ng phai tra trén von didu 18 va vdn
chti s& hitu van & mirc twong ddi cao, cong ng phai thu va gia tri d dang con 16n,
viéc thyc hién quyét todn cdc cong trinh dd hoan thanh thi cong con chdm, cac
vudng méc chua duge giai quyét dit diém nhu cong trinh TD Pikpocod, cong
trinh TD Ban Ang,.

- Béo cdo tai chinh nim 2019 dd dugc kiém toan cia cong ty dd phan 4nh
trung thyuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty
tai thoi diém 31/12/2019, phit hop véi cdc Chudn myc, Ché dd ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

V. Kiém soit sy phoi hgp hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng
quan tri, Ban Tong giam ddc va cac cb dong:

1. Trong nim 2019, Ban kiém soét da c6 su phéi hop chit ch& véi Hoi dong
quén tri, Ban Téng gidm ddc cong ty trong cong téc kidm tra, giam sat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong ty.

2. Hbi dbng quan tri, Ban Téng gidm ddc va céc phong, ban chirc ning da
cung cap day du, kip thoi thong tin, tai lidu vé cong téc quan ly, didu hanh va hoat
dong kinh doanh ctia cong ty theo yéu céu clia Ban kiém soat; tao didu kién dé



Ban kiém soat thyc hién quyén va nhiém vy theo quy dinh cta Phap luét, Pidu 18
cong ty. Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat tham dy.
3. V& quan hé véi cb dong: Trong nim 2019, Ban Kiém soat khong nhan
dugc bat ky vin ban ndo cia c¢b dong hogic nhém cb ddng vé sai pham ciia Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam ddc trong qua trinh thuc hign nhigm vy.
C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tu viée kiém tra, gidm sat, tham dinh trong nam 2019, Ban Kiém sodt co
mdt sb kién nghi sau:
. D& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao giai quyét dat diém cong tac thanh
quyét toan céc cong trinh di hoan thanh thi cong nhu thuy dién Xékaman 1, Hudi
Quang, Lai Chau, Ndm Na 1,2,3, Ban Ang, Ddkpdco, Thanh Son, Son Tay. Diy
nhanh cong tac thu von tai cic cong trinh dang thi cong, giam chi phi dé dang,
piam cong ng phai thu dé giam ngudn von vay tin dung dam béo an todn tai chinh
cua Cong ty.
2. Tap trung cho cong tac luyén dung lao dong con l'hiéu, dao tao nhan lyc co
tay ngh& nhim dap tng yéu cau vé lao dong cho cac cong trinh don vi dang thi
cong.
3. Nghién ctru, trién khai (mg dung nhiing cong nghé mai, phan mém mdi vao
san xudt, quan ly diéu hanh d& dam bao tién do, nang cao chit lugng san pham,
cong trinh xdy dung, nang cao ning sudt lao dong, ting hiéu qua trong SXKD.
4. Tang cudng cdng tc tiép thi, dau thdu dé bd sung viée 1am cho nim 2020
va céc nim tiép theo.
5. Tiép tuc thyc hién cong tic kiém tra, giam st hoat dong SXKD tai cac chi
nhanh trye thudc Cong ty trong viéc quan ly chi phi theo dinh mirc, don gia ndi
bo cong ty; tiét giam chi phi, ha gi thanh san phdm, nang cao hi¢u qua SXKD.
0. Thudng xuyén, lién tuc kiém tra, giam sat danh gia cong tac an toan vé sinh
lao ddng, phong chdng chay nd d& ngin ngira rii ro tai nan nham tranh thiét hai
v& ngudi va vt chit trén cac cong trudong dang thi cong,
D. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong ndm 2020, Ban Kiém soat s& tién hanh c4c ndi dung cong viée sau:
1. Thyec hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y va
didu hanh Cong ty.
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mic do can trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hg théng, tinh nhét quan va phu
hop ctia cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao cdo tai chinh.
3. Thim dinh tinh ddy du, hgp phap va trung thyc ciia béo céo tinh hinh san
xudt kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, sau thang va hing nim cia Cong ty va
céc Chi nhanh truc thude; bdo cdo danh gia cong tac quan Iy coa Hbi dong quan
trj va trinh béo cdo thAm dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi ddng cb dong.



4. Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khéc clia Cong ty va
cac Chi nhanh tryc thude, cdc cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cha Cong
ty khi xét thdy cin thiét hodic theo Nghi quyét ctia Pai hi dong cd dong, hodc
theo y8u clu cta cb ddng hodic nhém cb déng quy dinh tai Didu 18 Cong ty, Luét
Doanh nghiép.
5. Kién nghj Hoi ddng quén tri hodic Pai hoi ddng cb déng céc bién phép sira
dbi, bd sung, cai tién co clu td chirc quan ly, gidm sat va didu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.
6.  Thong bdo ngay bang vin ban véi Hoi ddng quén trj khi phat hién c6 thanh
vién Hoi ddng quén tri, Tng gidm dbc vi pham quy dinh tai Pidu 38 ctia Pidu 18
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, yéu cAu ngudi'cod hanh vi vi pham chdm dit
hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hau qua.
8. Tham dyr va tham gia thao luin tai cdc cude hop Pai hdi dong cb dong, Hbi
ddng quan trj va cac cude hop khéc cia Cong ty.
9. Thye hién céc nhigm vy khic theo quy dinh ctia Lufit Doanh nghiép, Diéu
1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.
10.  Thém dinh cac bao céo va cac tai liéu khac trude khi trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién 2021 thong qua. .

Trén ddy 1 bao c4o ciia Ban kidm soat vé két qua hoat dong ctia BKS nim
2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 trinh Quy c¢d dong tai PHDCD thudng
nién nim 2020 ctia Cong ty.

Tran trong cam on!
T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Trwémg ban
- Nhur kinh giri (bdo céo)
- HBQT, TGD, TVBKS.

- Luu BKS. LMZ/ |
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